(riorvio ( seiiilearo. |l paese fatica e anche le costruzio-
ni arrancano. Ma il mercato dell'installazione impianti “sem-
bra avere |e possibilita, e le caratteristiche, per avviare un'in-
versione di tendenza”. Anche perché questo comparto
nell'ultimo decennio “& cresciuto di funzione e di importan-
za, rappresentando uno dei principali temi di cambiamento
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DELLA SPECIE

Le imprese artigiane sono chiamate a un salto di qualita

per cogliere le opportunita

di business. Nel segno della nuova cultura della sostenibilita

del settore”, con numeri sempre piu rilevanti sia in termini
di imprese, sia di occupati. Le parcle di Franco Bianchi,
presidente nazionale Installazione e impianti della Cna (Con-
federazione nazionale dell'artigianato), fotografano bene
speranze e potenzialitd di un ambito in forte sviluppo, che
potrebbe beneficiare dell’esigenza, sempre pil forte in Italia,

foto www. 0l elettronica.it




di ammodernare gli impianti, adattandoli alle crescenti ri-
chieste di sostenibilita. Il punto & stato fatto nel convegno
“Uscire dalla crisi: strategie e prospettive per il mercato
dell'impiantistica”, svoltosi a Milano, promosso da Cna In-
stallazione e impianti con il patrocinio dell'Uni e del Cei.
Nel corso dei lavori & stata presentata la ricerca che il Cre-
sme ha realizzato per Cna su "Il mercato dell’installazione
di impianti e le dinamiche del mercato delle costruzioni.
Scenari di cambiamento per gli anni 2010-2015". Il quadro
delle costruzioni & ancora molto grigio: nel 2009 la congiun-
tura economica italiana fa segnare un calo del 5 per cento,
la ripresa del 2010 sara debole, sostanzialmente senza oc-
cupazione e mostrera un'offerta in crisi. Questo scenario
problematico sfiora in qualche modo anche I'impresa arti-
giana, protagonista di un vero e proprio boom nel periodo
1991-2001 - trainato anche dall’ottima performance delle
attivita di installazione impianti — e in lieve flessione nel
decennio successivo. |l balzo in avanti degli anni Duemila,
insomma, “non ha visto il settore artigiano trainare il merca-
to come era stato negli anni Novanta”, anche perché in quel
periodo si & registrata “la forte crescita dell'attivita di micro-
riqualificazione e di trasformazione del patrimonio esisten-
te”, mentre il decennio successivo ha fatto segnare “una
nuova eccezionale fase di mercato basata sulla nuova co-
struzione e sull'espansione”. Sempre analizzando i dati del-
le Camere di commercio, il Cresme rileva che “la crisi, ini-
ziata nel 2008 e aggravatasi nel 2009, sembra avere colpito
con maggior forza proprio il sisterna artigiano: nel 2008 il
totale delle imprese di costruzioni cresce del 4,1 per cento,
mentre le imprese artigiane solo dell'1,8". Qui vanno consi-
derati anche “i processi di regolarizzazione di una parte del-
la manodopera non regolare a seguito della politica di ina-
sprimento delle misure di sicurezza e legalita dei cantieri”,
con I'acquisizione delle partite lva di una quota di lavoratori.
In ogni caso, nel 2009 su 806.120 imprese di costruzioni
attive iscritte alle Camere di commercio, 582.450 erano
imprese artigiane (72,2%). Numeri un po' diversi sono for-
niti dall'Inail: nel 2008 le imprese artigiane risultano essere
633.277, dunque 50 mila in pil rispetto ai dati camerali.
Anche I'lInail, comunque, conferma il rallentamento della
crescita dell'impresa artigiana nel suo complesso.

In questo quadro non esaltante, spiccano gli ottimi numeri

- numera di imprese attive del settore costruzieni iseritte.alle Camere di cammergio:

Imprese di costruzioni  Non artigiane Artigiane
2000 589.707 157.282 432,425
2001 613.041 161.915 451.126
2002 640.513 167.739 472.774
2003 665.834 172.848 492.986
2004 694.770 177.734 517.036
2005 722.424 183.870 538.554
2006 750.320 192,530 557.794
2007 775.886 197.253 578.633
2008 808.052 218.815 589,237
2009 806.120 223,670 582.450

L4
Fonte: elaborazioni Cresme su dati Unioncamere-Movimprese

del settore dell'installazione impianti, con “la presenza sul
mercato — afferma il Cresme — di 200/230 mila imprese,
delle quali 92/105 mila operanti nell'installazione di im-
pianti elettrici, 86/89 mila nell'installazione di impianti
idraulico-sanitari e 21/37 mila negli altri lavori di installazio-
ne". In ogni caso, negli anni Duemila questo segmento “&
stato il protagonista della crescita del settore delle costruzio-
ni", come rivelano anche i dati occupazionali, cresciuti per
tutto il decennio, sino a superare i 600 mila addetti.

La resa det conti

Adesso viene il bello, e anche il brutto; perché il 2010 per il
settore delle costruzioni “sara I'anno della resa dei conti, in
termini occupazionali e in termini di capacita competitiva
delle imprese”, con la perdita complessiva di 400 mila posti
di lavoro; e perché nel 2011 partira il settimo ciclo edilizio
del secondo dopoguerra, nel quale i motori principali saran-
no la riqualificazione del patrimonio esistente e I'innovazio-
ne tecnologica, “che significa, in pratica, la crescita del
settore degli impianti all'interno delle costruzioni”, chiosa il
Cresme. Gia in passato la riqualificazione aveva spinto po-
tentemente il mercato, ma quella che sara protagonista a
partire dal prossimo anno sara qualitativamente diversa, per-
ché vedra "il prevalere dell'aspetto tecnologico rispetto a
quello estetico. In questo scenario I'energy technology, I'in-
novation communication technology e il facility management
giocheranno un ruolo sul mercato sempre pid rilevante”.

Owviamente anche le imprese artigiane sono chiamate a fare
la loro parte: “E il momento per un salto di scala nel know-
how, nella conoscenza, nell'uso delle tecnologie”. Ne & con-
vinto anche Franco Bianchi: “Un edificio, sinora considerato
come un involucro di mattoni all'interno del quale vi sono gli
impianti, si trasformera sempre pitl in un insieme di impian-
ti all'esterno del quale vi sara un involucro di mattoni”. E se
e vero che, come sostiene il Cresme, il ruolo degli impianti
nella regia del progetto edilizio crescera su tre piani — quelli
del risparmio energetico, della domotica e comunicazioni,
del nuovo modello di edificio — allora significa che I'impresa
artigiana & chiamata “a una maggiore qualificazione, forma-
zione e aggiornamento da parte degli operatori — come sot-
tolinea Bianchi - e in questo senso un rapporto sempre pit

Imprese di costruzioni  Non artigiane
variazioni % variazioni %

Artigiane
variazioni %

4 2,9 43
45 36 4.8

4 3 43
43 28 49

4 35 4,2
39 4,7 36
3.4 25 37
41 10,9 18
0.2 2,2 ET)
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stallazione e impianti

stretto con gli enti normatori (Uni, Cei, Cig, Cti) puo risultare
fondamentale”. Oggi che I'impianto assume nuovo valore
rispetto al passato, che la cosiddetta architettura invisibile
“esce dai muri e diventa il centro del cambiamento”, come
sottolinea il Cresme, ¢'& bisogno di conoscenza e aggiorna-
mento continui per tecnici e impiantisti.

Altrimenti sara difficile cogliere le opportunita che il merca-
to della sostenibilita applicata all’edilizia offrira sicuramente
nei prossimi anni. Il Cresme nella sua ricerca fa una ricogni-
zione di questo ambito di interesse per gli impiantisti. | set-
tori piti interessanti riguardano i nuovi edifici ecologici, nei
quali la domanda di energia & molto ridotta (fabbisogno ter-
mico inferiore a 50 kWh/m?a) o pari a zero; i nuovi materiali
per I'edilizia (in chiave soprattutto di isolamento termico, dai
film alle vernici riflettenti, dai sistemi per la copertura dei
ponti termici ai serramenti a elevate prestazioni); la building
automation — ovvero il controllo avanzato — dei servizi ener-
getici nell'edificio, attraverso sistemi interattivi e sensoristi-
ca innovativa (per esempio di presenza di CO, nell'ambien-
te); i sistemi di climatizzazione, dalle caldaie ad alta
efficienza alle pompe di calore; i software di ausilio alla
progettazione, che calcolano il fabbisogno complessivo
dell'edificio tenendo in considerazione sia |'efficienza ener-
getica dell'involucro, sia I'impiantistica utilizzata. Il Cresme
illustra anche un modello di sviluppo innovativo per affron-
tare il tema dell'energy technology, quello dei distretti ener-
getici, elaborato dall'Enea, che si concretizza in “insedia-
menti di varia natura (residenziale, non residenziale,
industriale) in cui, attraverso un mix di soluzioni tecnologi-
che, & possibile ottimizzare I'interazione tra consumo e ge-
nerazione locale dell'energia, riducendo i consumi e ricor-
rendo quanto pitl possibile ed economicamente compatibile
alle fonti rinnovabili”. E se guesta & ancora un'ipotesi di
studio, che peraltro pud essere traslata nella pit ampia con-
cezione degli ecodistretti produttivi, gia messi in luce da
un'indagine del 2001 di Legambiente — come quelli della
ceramica di Sassuolo o tessile di Como, “che hanno saputo
mettere in atto azioni integrate mirate alla sostenibilita delle
attivita industriali” — & gia realta la presenza di 550 regola-
menti edilizi comunali centrati sul risparmio energetico, che
riguardano ben 17 milioni di abitanti.

In attesa degli sviluppi futuri, restano le difficolta del mer-
cato odierno, che penalizzano il settore impiantistico: “|

prese di costruzioni iseritte all'lnail

principali ostacoli da superare — continua Bianchi — affinché
il settore possa dispiegare le sue potenzialita sono relativi a
un'ancora scarsa cultura del risparmio energetico, a una le-
gislazione non omogenea da Regione a Regione per quanto
riguarda la certificazione energetica degli edifici, all'assenza
di una volonta politica che consenta la messa a norma degli
impianti e |'effettuazione delle verifiche e alle incertezze
legislative che ancora circondano importanti provvedimenti
quali il nuovo Conto energia e il rinnovo degli sconti fiscali
del 55 per cento per interventi relativi alla qualificazione
energetica degli edifici”.

Aggiunge il Cresme: “La crescita del mercato dell'efficienza
energetica delle costruzioni & condizionata non tanto da bar-
riere tecnologiche, quanto da difficolta autorizzative e nor-
mative che frenano alcune tipologie di interventi, dal man-
cato sviluppo del mercato dei titoli di efficienza energetica e
da un grado di formazione dei settori professionali e dei cit-
tadini non ancora adeguato”. Un altro fattore limitante, evi-
denziato dall’Enea, “viene individuato invece nella debolez-
za delle tecnologie di sistema, che non consente di
affrontare il problema nella sua intera complessita”. Secon-
do laricerca, infatti, “il sistema industriale delle costruzioni,
dalla produzione e riutilizzo dei materiali alla progettazione,
alla costruzione e alla manutenzione di elementi architetto-
nici e impiantistici & estremamente frammentato e non &
ancora in grado di considerare in maniera unitaria il proces-
so che va dall'ideazione e progettazione alla costruzione e
gestione di un edificio, di gruppi di edifici, di cittd. Questa
frammentarieta di standard, linguaggi e specializzazioni non
consente di sfruttare appieno il potenziale di efficienza ener-
getica, di fonti rinnovabili e di sostenibilitd ambientale nella
produzione in generale, che potrebbe nascere dall'integra-
zione e dal coordinamento degli attori del settore”.

Un problema antico che grava come un macigno sul futuro
delle costruzioni in generale e dell'impiantistica in partico-
lare. La sfida, per questo comparto, & “I'abbattimento delle
barriere che impediscono la diffusione degli edifici ad alta
efficienza energetica e allargano la visione ai distretti, ai
quartieri, ai pezzi di citta, promuovendo una nuova cultura
orientata all'efficienza energetica e alla salvaguardia am-
bientale, coordinando I'azione dei diversi attori, specialisti o
meno, presenti nel processo di progettazione, costruzione e
gestione di edifici, distretti, quartieri e citta".
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Imprese

di costruzioni

711.668

738.693

769.222

804.787

825.253
38
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Imprese Imprese % Addetti imprese
non artigiane artigiane artigiane i costruzioni totali
168.669 542.999 76,3 1.709.389
172.088 566.605 76,7 1.735.165
177.632 591.590 769 1.789.803
185919 618.868 76,9 1.901.504
191.976 633.277 76,7 1.956.360
2 43 15
32 4.4 31
47 46 6,2
33 23 29
13,8 16,6 14,4

elaborazioni Cresme su dati Inail ’

Addetti imprese Addetti imprese %
di costruzioni non artigiane  di costruzioni artigiane  artigiane

7564971 954.418 55,8
757.122 978.043 56,4
781.270 1.008.533 56,3
828.075 1.073.429 56,5
859.307 1.097.053 56,1
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