AFFARI & FINANZA | 19 LUGLIO 2010

a

“Eunas
rispet

GIOVANNIMARABELLI

Milano
a crisi frena, ma sia-
<4 mo ancorainunafa-
e economica molto
difficile e le piccole e medie
imprese hanno pagato un
prezzo piu alto degli altrisog-
getti economici. Certo oggi ci
sono le condizioni per pren-
dere finalmente in mano le
redini dell’'economia e dar vi-
ta a quella serie di riforme
strutturali,
che diciamo
sempre che si
debbono fare
ma che non
facciamo
mai». Sergio
Silvestrini, se-
gretario gene-
raledellaCna,
la confedera-
zione nazio-
nale dell’arti-
gianatoedella
piccola e me-
dia impresa,
che raccoglie
circa 650mila associati, sa be-
ne che i tempi e la situazione
economica non consentono
sconti o regalie per nessuno,
masa altrettanto bene che al-
cune cose si possono fare,
perché, sottolinea, se «l'Eu-
roausterity & una strada ob-
bligata, & altresi obbligata la
ricerca di soluzioni efficaci e
non costose che siano com-
pensative del rischio».
Silvestrini, analizziamo
questamanovraelesuerica-
dute sul tessuto produttivo
delle Pmi italiane
«Siamo perfettamente
consapevolidellanecessitadi
affrontare dei sacrifici, ma i
sacrifici hanno un senso solo
sesonostrumentipercostrui-
re un futuro, se sono stru-
mentipercrescere.Certo, tut-
to sarebbe molto pil1 sempli-
ce se potessimo sostenere la
fiducia, stimolareiconsumie
favorire gli investimenti ma
dal momento che non & pos-
sibile, sesivuoleaiutarelosvi-
luppo, alcuni cambiamenti
sono ineludibili. L'economia
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Sergio Silvestrini, segretario generale Cna, spiega:* Di fronte a tanti mutamenti ¢'e bisogno di una forte
iniziativa, che io chiamo delle “4 emme”: cioé attenzione a merito, mercato, manifattura, manutenzione”
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italiana si trova, piu di altre
economie europee, stretta
nella morsa competitiva tra
paesiemergentie paesiavan-
zati, inoltre la frammentazio-
ne del sistema produttivo
rende pil1 complesso lo spo-
stamento della catena del va-
loreaisettoripiiinnovativi. A
questo si aggiungono le ben
note carenze culturali e strut-
turali e, soprattutto la man-
canza di una politica indu-
striale efficace e tempestiva
che abbia come oggetto prio-
ritario il mondo delle piccole,
piccolissime e medie impre-
se, cuore del sistema produt-
tivo del Paese».

Lei crede checisiano le
premesse per cominciare
acambiarele cose?

«La situazione attuale
ha tutte le caratteristiche
tipiche delle fasi di transi-
zione, in cuisicombinano
rischi e opportunita: pro-
gresso e regresso SsSono
ugualmente possibili e di-
pendono dalla qualita e
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forza delle scelte. Ci tro-
viamodifronteaunmuta-
mento che investe i siste-
mi produttivi, le istituzio-
ni, gli assetti sociali e an-
che modi di pensare con-
solidati. Uno scenario di
questo tipo richiede, una
nuova grammatica con-
cettuale che potremmo
chiamare la grammatica
delle quattro “emme”:
Merito, Mercato, Mani-
fattura e Manutenzione».

Unasortadibussolaper
la competitivita delle im-
prese?

«Esatto. Delle quattro
“emme” la prima sta a in-
dicare il Merito, che vuol
diresceglieresempreeco-
munque i migliori a qual-
siasi livello e in ogni cam-
po:individuale, collettivo,
istituzionale e che tutti,
compresiisoggettipiuide-
boli dovranno essere in
grado di gareggiare nel ri-
spetto delle regole del
Mercaton».
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«81. Il Mercato implica fer-
mezza e intransigenza verso
ogni forma di posizione do-
minante, ma nel contempo
significa garanzia sostanziale
e non solo formale di parteci-
pazione al mercato di tutti i
soggetti,anchediquellimeno
forti. Bisogna eliminare bar-
riere all'ingresso, semplifica-
re la vita delle imprese, non
soffocarle conlamancanzadi
liquidita, dare certezzaal cre-
dito legato alla qualita del
progetto imprenditoriale,
rafforzarelaqualitadellavoro
etutelareil territorio. Inoltre &
necessario favorire i processi
di aggregazione e di rete,
creando sistemi diversiperle
piccole imprese che non pos-
sono diventare grandi ma de-
vono operare da grandi».

«Laterza “emme” della no-
stragrammatica & Manifattu-
ra. Sono convinto chel'uscita
dallo stallo di sviluppo passi
attraverso processidivaloriz-
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zazione della nostra capacita
manifatturiera. Eccellenze e
nicchie sono importantissi-
me, manonbastano. Solo!'a-
gire cooperativo, la sinergia
traimprese, traimprese e isti-
tuzioni, tra territori pud crea-
re la premesse per processi di
valorizzazione della produ-
zione manifatturiera, per la
suainnovazione e permiglio-
rare i processi di internazio-
nalizzazione».

«Serve, infine, una messa a
punto delle tante risorse ma-
teriali simboliche e culturali
del paese e con questo siamo
alla quarta e ultima “emme"”
dellanostragrammatica: Ma-
nutenzione, chesignificauna
riqualificazione complessiva
del paese, della sua capacita
amministrativa, della sua
spesa, deisuoiservizi, deisuoi
consumi, del territorio, del
patrimonio edilizio abitativo,
in una logica di sviluppo che
punti sulla conoscenza e sul-
I'innovazione.

D APRODUZIONE RISEAVATA

rena gli inves

Edilizia, in calo

ilavori piti piccoli

nche nel settore edilizio
hanno fatto le spese
ella crisi soprattuttole

Pmi. Dagli ultimi dati Cresme
emerge che ¢'e stata una
flessione del 5% del valore,
ma la contrazione ha
riguardato maggiormente i
lavori piti piccoli (finoa5
milioni di euro), anche se nel
primo semestre 2010 sono
stati colpiti anche quelli
d'importo medio e medio
alto (tra 5 e 50). In dettaglio,
nel 2009 la flessione & stata
del 20,2% rispetto all'anno
precedente per gli appalti
fino 2150 mila euro, del 38%
per queliifino a 500 mila
euro, del 18,6% per quelli
fino a 1 milione e del 15,6%
per quellifino a5 milioni.
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L'ltalia & nelle
retrovie delle
classifiche
mondiali per
la facilita
omenodi
fare impresa:
&al78°
posto ben
dietro Francia
e Germania

li investimenti diretti da par-
K« G te di aziende straniere in Ita-

lia sono in diminuzione an-
che perché queste hanno spesso una
percezione negativa della complessita
delle regole per fare impresa nel nostro
paese». Chilo dice & Dante Roscini, do-
cente pressolaHarvard Business School
a Boston e con un passato ventennale
come responsabile perimercati dei ca-
pitalidi Goldman Sachs, Merrill Lynche
Morgan Stanley. Roscini—di passaggio
a Roma per partecipare ad una serie di
incontri, tra cuiil convegno organizzato
venerdi scorso dalla Cna su macro eco-
nomia, globalizzazione e finanza —
analizza il difficile momento che sta at-
traversandolTtaliaele sfideinterneein-
ternazionali che le imprese si trovano a
fronteggiare.

La prima sfida, forsela pili spinosa, &
quellarelativaal cattivo funzionamento
del nostro «sistema di fare business, il
quale «rappresenta un elemento di pe-
nalizzazione perlenostreimpresechesi
confrontano con il complesso scenario
della competizione internazionale».
Roscini, per spiegare la disfunzionalita
del sistema, si affida ai dati della World
Bank: «Stando al rapporto che raffronta
diversi parametritracuilafacilitadifon-
dare oliquidare una azienda i tempi per
la risoluzione delle dispute contrattuali

Dante Roscini, dDCE[ltB a Boston, mette sotto accusa il complicato “sistema di fare business” nel nostro Paese: dalla difficolta di aprire
o liquidare un’attivita alle infinite norme fiscali, al cancro corruzione. Tutti problemi che scoraggiano gli stranieri aimpegnarsi in Italia
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e le procedure fallimentari, o la sempli-
cita dei rapporti con il fisco — precisa
Roscini — I'Italia si colloca al 78° posto
nella graduatoria generale di 183 paesi
dove Francia e Germania sono al 25° e
31°rispettivamente».

La situazione, in prospettiva, non
sembramiglioraresesiconsideraanche
la classifica stilata da Transpd:ency In-
ternational dell'indice di percezione

Dante
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della corruzione: «LTtalia—osserva Ro-
scini — si colloca al 63° posto contro
Francia e Germania al 24° e 14°, Tran-
sparency International stima chela cor-
ruzione in Italia divori circa 50 miliardi
all'anno. «Per quanto queste statistiche
siano discutibili, resta il fatto che all’e-
stero nonincoraggiano chideve decide-
re di investire nel nostro Paese», dichia-
ra Roscini. Un quadro difficile che si ag-

gravasesiosservano ledinamiche com-
mercialimondialia cuistiamo assisten-
do. «La premessa — sottolinea— & che
I'Europa, e diriflesso I'Italia, hanno sof-
ferto il calo vertiginoso dell'export regi-
strato in particolare durante i trimestri
pil1 bui della crisi. Peraltro i mercati
emergenti pur registrando marcate
traiettorie di crescita, vanno man mano
riducendolalorodipendenzadamercie
capitali occidentali con I'accelerazione
dello sviluppo del mercato interno in
Brasile, India e Cina». Roscini aggiunge:
«Nellasua continuaevoluzionela crisisi
& trasformata da una crisi della finanza
privata americana a una della finanza
pubblica europea. In questo contesto, &
apprezzabile il deciso pacchetio diaiuti
dell'Ue per concedere liquidita ai paesi
comunitariiquali, perevitare dientrare
nella spirale di una crisi del debito pub-
blico a medio termine, hanno varato
nuove politiche dirigore di bilancio».
Politiche restrittive che perd non aiu-
tano le imprese, perché incidono sui bi-
lancifamiliari e suiconsumi. Se quindiil
mercatointernononda’ segnalidiripre-

sa, per aumentare la produttivita biso-
gna giocoforza rafforzare la penetrazio-
neneimercatiesteri. «Passadaquilane-
cessita del rilancio della competitivita
delsistema-Italia, costituitodaun'ossa-
tura di Pmi— dichiara Roscini —: stia-
mo parlando del 90% delle imprese ita-
liane, che producono quasi i 40% degli
investimenti fissi lordi, 1/3 del fatturato
vendite del Paese e danno lavoro ameta
della manodopera impiegata a livello
nazionale. Le Pmi devono perd imboc-
care la via dell'innovazione e trovare
modinuovidiaggregarsi—anchesenza
cambiare gliassetti proprietari—facen-
doleva comune sulloro network per af-
fermarsi insieme sui mercati globali».

Ma non & tutto. Le aziende italiane
continuano ad essere ostaggio del debi-
to bancario. «Le Pmi— conclude Rosci-
ni—non cercano risorse nel mercato fi-
nanziario, perché non hanno la dimen-
sione perfarlo. Coslil costo delfinanzia-
mento consumalamaggior parte dello-
ro Mol rispetto a quello che accade ad
esempio in Germania».

©RIPACOUZICNE AISERVATA



