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ANALISI

Non lasciamo sola
la «piccola Italia»

di Aldo Bonomi

ervono i freddi numeri
S percapire se tiene il tessu-

to diffuso dell’artigianato
e della microimpresa. Che, con
i suoi caldi numeri e la sua
estensione sociale e territoria-
le, di questi tempi usiamo un
po’come lanostra copertadiLi-
nus. Temo sia necessario sgom-
brare il campo daqueste retori-
che. Quella copertatranquilliz-
zante mostra buchi, crepe e vi
siaprono faglie.

Laprima faglia ¢ quella della
dimensione. Le elaborazioni di
Unioncamere, in questo senso,
non lasciano spazio a frainten-
dimenti. Fatto 100 il fatturato
di dieci anni fa delle imprese
manifatturiere italiane, le im-
prese che superano i 50 milioni
di fatturato sono oggi a quota
98,9,quelletraiseisomilionia
95,9. A soffrire di pili sono le
piccole e le microimprese, che
si attestano rispettivamente a
88,2 e 69,1. Performance, que-
ste, che assottigliano pericolo-
samenteil rendimento sul capi-
tale investito, dal 6,9% al 4%
per le piccole, dal 6,8% al 3,4%
perle microimprese. E che fan-
no crescere ancoradipiul'inci-
denza del costo del lavoro sul
fatturato, che passadali16,69 al
18,1% per le piccole e dal 20,9%
al 23,5% per le microimprese.

L'impatto della crisi & stato
differente anche in relazione ai
diversisettori economicie del-
la posizione delle imprese lun-
go la filiera. Soffre tremenda-
mente chi opera su mercati
esposti alle oscillazioni

dell'economiamondiale. Edan-
cor dipiti chi ¢ inserito nei cicli
disubfornitura. Eunaminoran-
zal'avanguardia agente del po-
polo dei piccoli che ha imboc-
catolastradadell'internaziona-
lizzazione senza lombrello
protettivo dellamediaimpresa
committente. Caso esemplare,
quello della meccanica. Per la
quale i dati elaborati dal Cen-
tro Studi della Cna raccontano
diunacontrazione della produ-
zione del 33,7% e una diminu-
zione del fatturato del 24,4%
frail2008 eil2009. Alirisoffro-
no meno, invece. Chisirivolge
direttamente ai mercatidicon-
sumo, ad esempio, che ha miti-
gato'impatto del calo degli or-
dini puntando su produzioni di
maggior qualita, sullaterziariz-
zazione e su elementi immate-
riali quali il brand e la fascina-
zione del prodotto. Comeil set-
tore calzaturiero, ad esempio.
Che a fronte di un crollo della
produzione, diminuita del
43,7% negli ultimi cingue anni,
ha subito un ben pil1 contenuto
calo del fatturato, nell’ordine
del 9%. Soffre ancor meno chi,
operando nei bacini protetti
deimercatilocali, hapotutobe-
neficiare di politiche pubbli-

che di sostegno alle economie.

di territorio. Si pensi, ad esem-
pio, agliimpiantisti, trainatidal-
le nuove normative in materia
dirisparmio energetico e dalle
sovvenzioni che stanno gon-
fiando come un palloncino - al-
cunigiaparlanodi"bolla" -iset-
tori della nostrana green eco-
nomy. Esperienza, questa, che
al dila dei dubbi sulla solvibili-
taelacelerithdeipagamentida

parte della pubblica ammini-
strazione, rimane un segnale
importante che ci fa dire che
quandosiimboccano strade in-
novative il popolo dei piccoli &
svelto ad imboccarle.

Non dimentichiamo che a
rattoppare molti buchi dellaco-
pertadel capitalismo molecola-
recihapensatolacassaintegra-
‘zione in deroga. Che & ancora
necessaria per quel motore im-
mobile delle imprese che non
chiudono, machenonhaanco-
ra assimilato la discontinuita
che l'innovazione tende sem-
pre pili ad essere una precon-
dizione alla sopravvivenza. E
veroinumeridi Unioncamere
cidicono che anche nell’anno
appena passato "piccole im-
prese crescono", 22.000 in piit
rispetto al2009. Ma, discuten-
do con Rete Imprese Italia, ti
dicono che trailoro associati,
pittche nuovisettoridell’inno-
vazione e player internaziona-

lizzati, siritrovano spesso ser-

vizi dequalificati e concorren-
zaabasso costo.

Sono numeri, storie, di una
tempesta silenziosa, che non
raggiunge le prime pagine dei
giornali e i titoli dei tg: Ma che
obbliga a riflettere e porsi do-
mande. Non fanno rumore i
tantisussurri dichiusuradi pic-
cole imprese. O il tragico to-
gliersi la vita di coloro che nel
fallimento dell'impresa vedo-
no il fallimento di un progetto
di vita operosa. Ma quel che
pilimi preoccupa, aldiladeinu-
meri,come sempre sono le ten-
denzedilungo periodoelosca-
vare nell’antropologia e nella
culturadel capitalismo moleco-

ILPASSAGEGIO
Occorre fare i conti
con larealta: siamo
passati da una fase
di proliferazione
auna di selezione

lare.Non c’¢ dubbio che rispet-
to al ciclo lungo che per
vent’anni, dal 7o al’9o, dentro
la crisi del fordismo, aveva da-
to origine alla proliferazione
del postfordismo italico fatto
di impresa diffusa, piccola im-
presa e artigianato, tutti quanti
assieme protagonisti dell’Italia
dei distretti, oggi, a fronte dei
nuovi scenari dati dalla globa-
lizzazione e dalla crisisi ¢ pas-
sati da una fase di proliferazio-
neaunadiselezione. A cui cor-
risponde un interrogativo piu
profondo. Mipare che siamo di
fronte al venir meno della spin-
tapropulsiva diunagenerazio-
ne. Quella che dalla bottega &
passata al capannone, dal ca-
pannone al capitalismo mole-
colare, e da questo alla conden-
sa dei distretti produttivi. Sen-
tendo il racconto di molti arti-
giani e dimoltititolari di picco-
la impresa, riecheggia la stan-
chezzadatadallaperditadista-
tus ediruolosociale, soprattut-
to nei confronti dei figli. Una
perditadiruolosociale che ave-
vamo gia sentito nei racconti
dei contadini. Cosi oggi loro ti
raccontano come sia sempre
pilt difficile trattenere i figli o
prendere dei giovani nel ciclo
dei capannoni. Questione non
dapoco.Che, se vogliamo dirla
fuori dal racconto sociale, ri-
manda al delicato passaggio
che dentro la crisi abbiamo tra
I'Ttalia manifatturiera e I'ltalia
del terziario che verrd. Non
possiamo permettercidiperde-
relaprimainunafase storicain
cuinonabbiamo ancora costru-
itolaseconda.
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