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Milano
elaretegilmotoredelle Pmi
per competere sui mercati
internazionali, la politica

industrialedeve esserelabenzina
per sostenerle. Se non c'¢ la se-
conda, difficilmente potra decol-
larelaprima. L'equazioneeappa-
rentemente semplice, piti diffici-
lelasuaapplicazione. Le migliaia
dipiccole e medie imprese mani-
fatturiere italiane sono alle prese
con una competizione globale
che sta mettendo arischio la loro
stessa sopravvivenza. Stiamo
parlando di un patrimonio im-
prenditoriale che, per numeri, e
secondo solo alla Germania.
«Inuno scenario cosicomples-
so come quello attuale — esordi-
scelvan Malavasi, presidente del-
la Cna—larete rappresenta una
nuova modalita di organizzazio-
nedellaproduzione, perelevarne
illivello di qualita e di innovazio-
ne e cosi fare fronte pii1 agevol-
menteallacompetizioneinterna-
zionale. Certo, le reti non sono la
soluzione di tutti i problemi. Pe-
raltro, nel nostro paese, utilizzia-
moleretigiadatempo:bastipen-
sare ai tanti consorzi, alle coope-
rative, alle Ati (Associazioni tem-
poranee di impresa). Esistono,
inoltre, molte reti informali. In
questo senso la sfida ¢ semmai
quella di potenziare le reti esi-
stenti, far emergere quelle infor-
mali e creare i pre-
supposti percostrui-
reesostenere legami
¢ alleanze tra i sog-

getti, pubblici e pri- Vanno coinvolti tuftii stema produttivo. E’
vati,anchenonpros-  spggetti: imprese, necessarioilcoinvol- &
simi territorialmen- categorie, istituzioni gimentodituttiisog-
te, portatori di nuovi eanchegliatenei  getti: imprese,

saperie nuove cono-
scenze. Ed € qui che
entraincampolapo-
litica industriale».

«Peressere chiari— puntualiz-
za Malavasi — non ¢ sufficiente
incentivare le reti attraverso una
semplice sospensione di impo-
sta. Il problema & molto pittcom-
plessoedeveessereaffrontato at-
tivando un sistema virtuoso che
permetta alle imprese, alle uni-
versita, ai centridiricercaeal ter-
ritorio di individuare una strate-
gia condivisa ¢ di impegnarsi su
progetti concreti. Inoltre, e non é
secondario, la realizzazione dei
progettivasostenutaconl’appor-
to dirisorse adeguate».

Gli sforzi, secondo il presiden-
te della Cna, devono essere con-
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evincere nel mondo
holiticaindustriale”

Ivan Malavasi, presidente Cna, spiega: “Non basta incentivare le reti con una semplice sospensione di imposte.
Bisogna puntare su innovazione € ricerca, internazionalizzazione, prodotti di qualita. E anche su risorse adeguate”

centrati su tre aspetti che rappre-
sentano i pilastri di una rete vin-
cente: innovazione e ricerca, in-
ternazionalizzazione e produzio-
ni di qualiti. «Partiamo dai primi
due — precisa Malavasi — E’ as-
solutamente necessario aumen-
tare gli investimenti delle piccole
impreseinquestidue
ambiti, se vogliamo
rilanciare la compe-
titivita del nostro si-

associazioni
di categoria,
universita e
istituzioni
nazionali e locali. L'o-
biettivo prioritario deve
essere quello di promuo-
vere la diffusione dell'in-
novazione pressoilsistema
delle imprese e disostenere
lo sviluppo e la crescita di
nuove iniziative imprendi-
toriali, sempre e comun-
que ad alto contenuto di
conoscenzan.

Malavasi propone un
esempio pratico: «Se
una rete di piccole im-
prese, cheproducescar-
pe, riuscisse a creare forti
collegamenti con il mondo

della ricerca e dell'innovazione,
sarcbbe forse in grado di svilup-
pareinnovazionidiprodottoe, se
va bene, anche di processo, e
quindi potrebbe serfamente
competere, sul piano della qua-
lita,alivellointernazionale. Lare-
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te, inoltre, potrebbe facilitare la
creazione di legami importanti
con fornitori stranieri, o con altri
partnerimprenditoriali, tuttisog-
gettiin grado difornire valore ag-
giuntoallanostraproduzioneedi
contribuire alla promozione del

L’aggregazione tiralo sviluppo

iffondere e consolidare i nuovi modelli

delle reti di impresa attraverso

efficaci strumenti di politica
industriale e, allo stesso tempo, sostenere
gli investimenti delle aggregazioni di
imprese gia esistenti affinché esse superino
ladimensione locale o regionale e
rafforzino la loro presenza sui mercati
esteri. E' questo I'argomento che verra
dibattuto durante il convegno “Da 500
a 5000 reti; I'aggregazione come
motore disviluppo”, organizzato dalla
Cna il 24 maggio a Firenze. Una sfida, guella
dei nuovi modelli delle reti diimpresa, resa
ancora piu attuale per effetto dei processidi
globalizzazione e dell'apertura dei mercati.

Secondo il presidente della Cna lvan
Malavasi hanno giocato e giocano un
ruolo decisivo nella crescita delle Pmi

nostro marchio pittimportante: il
made in Italy. In sostanza, la mis-
sipn diunarete & principalmente
quella di rendere accessibile an-
chealle imprese pit piccole nuo-
ve risorse, in termini di compe-
tenze professionali qualificate,
tecnologic avanzate, innovazioni
organizzative e capitale relazio-
nalen,

Il terzo aspetto da
valorizzare & la com-
mercializzazione del
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arafforzare la presenza delle no-
stre Pmisui mercati emergentin.
Ma le imprese hanno capito
I'importanzadellarete?«Siamoin
una fase di evoluzione — rispon-
deilpresidentedellaCna—IlePmi
negli ultimi anni hanno subito
sullaloro pelle gli effetti della crisi
finanziaria e del cambiamento
delle dinamiche del mercato glo-
bale.Oggimolteimpreseiniziano
ariflettere e a percepire i vantaggi
della rete. E' necessaria, quindi,
una “spinta”: dobbiamo operare
concretamente per sostenere i
processi di aggregazione in atto,
In gquesto senso, hanno giocato e
giocano un ruolo fondamentale i
Confidiche, dal2009ad oggi, con-
tinuano ad essere uno dei pochi
strumentiasupporto dellacresci-
ta delle Pmi. [ Confidi, per esem-
pio, rappresentano un modello
virtuosodirete ed un
grande patrimonio
perlenostrePmi.Og-
gicisono 150 Confidi

prodotto sui mercati operativi nel mondo
globali. «Le nostre  diuna spinta. E noi dell’artigianato e
Pmi, oggi, se voglio-  dobbiamo operare per dellapiccolae media
no esportare e cre- impresa che sosten-

scere, sidevono con-
frontare con la Rus-
sia,laCina,I'Indiacil
Brasile —spicga Ma-
lavasi— Non occorre essere geni
perrendersicontocheconquista-
requote dimercato in questi pae-
si, edifficile sesioperain solitudi-
ne. Le imprese, voglio dirlo fino
alla noia, hanno bisogno di stru-
menti mirati per avviare processi
di internazionalizzazione ¢ per
garantire unlivello di offerta ade-
guato, che con ogni probabilita
singolarmente non sarcbbero in
grado diraggiungere. In tal senso
la rete, se adeguatamente soste-
nuta, puo diventare uno stru-
mento utile sia a creare legami
stabili con gli operatorilocali che

facilitare gli accordi

gono700milaimpre-
se; sitrattadiunafor-
za di grande valore
strategico, che, negli
ultimianni, hasopperito egregia-
mente alla stretta creditizia ope-
rata dalle banchen.

«In definitiva— conclude Ma-
lavasi—I'esperienza dei Confidi,
ancora una volta, ci dice che la
collaborazione tra le imprese,
seppure in ambiti diversi, con-
sente di raggiungere obiettivi e
traguardi che singolarmente sa-
rebbero irraggiungibili. Per que-
sto non abbiamo molte scelte,
dobbiamosolocamminareapas-
sosvelto versole retin.

(nd.c)



