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Piccolo puo essere ancora bello
masolo all'interno di una rete

Non e una questione di dimensione, piuttosto di far rientrare le strategie di ogni imprenditore in disegni e progetti condivisi
A partire dall'innovazione: € qui che le aziende non devono piu andare ciascuna per conto proprio, disperdendo risorse
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Gli emergenti trainano la globalizzazione
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La produzione manifatturiera nel mondo
Quota % sul valore aggiunto della produzione mondiale; anno 2010

L'andamento dell'export italiano
Prodotti manufatti; in % sul lotale
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Richieste capacita di penetrazione nei
precise mercati. Per un’impresa oggi il
sul sistema primo problema da affrontare
Paese emerse sembra, infatti, la pesante crisi
dal recente del mercato interno. Se si vuole
meeting Cna assicurareunfuturoalleimprese
italiane, soprattutto manifattu-
VITO DE CEGLIA riere, bisogna andare all’estero.
E per andare all'estero, il passa-
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anni Ottanta, “piccolo &
bello” sembra diventato un in-
cubo. Eppureleimprese italiane
reagiscono con caparbieta alla
sfida mondiale e spesso conti-
nuano ad affermarsi nell’arena
della globalizzazione, nono-
stante o, forse, grazie a una pre-
senza superiore al 97% di azien-
de con meno di 50 dipendenti,
quelle che perl'Unione Europea
possonodefinirsi piccoleimpre-
se. Il problema, allora, non & co-
stituitodalladimensione. Picco-
lo non & né bello né brutto, ma
dev’essere solo funzionale alla
missione imprenditoriale. Co-
me il tasso d’'innovazione. E la
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porto aziendale ¢ 'innovazione,

di prodotto e di processo.
Lestatistiche comparative eu-

ropee sostengono che I'ltalia &

un Paese poco innovativo. A li-

vello di investimenti, il settore
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ti concreti sul
sistema pro-
duttivo.

Viceversa,
Vimpresa ita-
liana fa molta
innovazione
continuativa
non codificata,
che nonrientra
in nessunastatistica ufficiale: &l
caso dell'imprenditore che mo-
difica a suo uso e consumo una_
macchina per facilitarne I'atti-
vitd e magarinemmeno brevetta
ilmutamento. Proprio daquesta
esperienza pratica nasce la spe-
cializzazione italiana nella co-
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struzione di macchine automa-
tiche e utensili.
Quantoall'innovazione come
realizzazione di nuovi prodotti,
anche presentare un diverso
campionario di maglieria ogni
sei mesi ¢ innovazione. Questo
nonsignificache anchele picco-
lee medieimpresenondebbano
riprendere a investire, prima di
tutto nellaricerca. Dicerto, ilno-
stroé un Paese nellasostanzain-
novativo, particolarmente in
settori ‘come |'abbigliamento,
‘agroalimentare, il design, la
meccanica, I'utensileria.
Ricercaa parte, pero, esistono
nerle micro, piccole e medie im-
arese ben altriostacolinellasco-
serta di nuovi mercati, soprat-
utto quelli pit interessanti e
juindi piu lontani (per esempio
Bric e I'Asia Orientale). Il mer-
‘ato unico europeo ormai & co-
ne un mercato domestico — e
wudessereaffrontatoconunadi-
nensione ridotta dell’azienda e
lel suo assetto — ma & molto
ffollato e altamente competiti-
0, mentre i mercati che cresco-
no a due cifre, quelli pit appeti-
bili, non solo spesso sono lonta-
ni geograficamente, ma anche
pitt ardui da affrontare, per
esempio hanno bisogno di sup-
porti amministrativi e legali
maggiormente sofisticati. Pur-
troppo, sui-mercati internazio-
nali,|'aziendaspessosisenteab-
bandonata asestessa. Le piccole
imprese, infatti, evidenziano si-
stematicamente uno stato di so-
litudine nell’attuazione dei pro-
cessi di internazionalizzazione
rispetto al mondo istituzionale
deputato a queste attivita sia in
fase di promozione sia dopo.
I'Italia, infatti, dispone di un
sistema che ¢ stato immaginato
e costruito per accompagnare
all’estero la grande impresa. Ma
i mercati sono cambiati profon-
damente e le grandi — e pure
molte medie —imprese all'este-
ro si muovono da sole. Invece,
essere internazionali non & pil

una vocazione di pochi, ma una
strategia di sviluppo imprescin-
dibile. Esiste, inoltre, unaserie di
nuove necessita, di sostegni rea-
li: non ci si pud limitare ad ac-
compagnare le aziende alle fiere
in giro per il mondo. E se I'ltalia
non vuole lasciare sul terreno
quote di commercio internazio-
nale @ necessario intervenire per
rendere pil competitivii territo-
rt, cost come lo sono stati negli
anniSessantaidistretti. Enelter-
ritorio una delle nuove opzioni
di sviluppo & la rete, nella quale
assume un ruolo significativo la
piccolaimpresa che puo svolge-
re anche solo una parte del pro-
cesso produttivo.

Non c’e nulla di piu lontano
dall’'economia globalizzata, al-
I'apparenza, di aziende che sti-

ustan b

rano o imb o capidiab i-
gliamento, sia pure destinati al-
l'estero, eppure anche loro ap-
partengonoaunafilierainterna-
zionalizzata e, di conseguenza,
devono proiet-

tarsi, vedersi,

essere in una

dimensione in-

ternazionale. E

in quanto tali

vannoconside-

ratedal sistema

Paese e dalle

istituzioni.

Sistema-Paese, appunto. E’
quichesiannidala veracriticita:
un concettoribaditoanche nelle
conclusioni del convegno della
Cnasullapiccolae mediaimpre-
sa, tenutosi il 28 giugno a Roma.
Tutti i protagonisti del meeting
hanno chiesto scelte precise,
azioni e impegni per correggere
in modo coerente e determinato
quello che non & funzionale allo
sviluppodel paese, perrimuove-
re le cause strutturali che ne fre-
nano la crescita economica. Per
guardare con vista lunga le con-
dizioni che il futuro detta al pre-
sente.
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