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di Aldo Bonomi

ono giorni di fibrillazioni. Tut-
S ti col naso all’insty, come1 tra-

der di Piazza Affari, a seguire
isaliscendi degli indici diborsae a
misurare ladistanza trainostri Btp
eititolidistatotedeschi. Per poivol-
gerelosguardoversoil basso, terro-
rizzati dalla profondita del baratro
finanziario in cui rischiamo di pre-
cipitare. Tenere i piedi per terraat-
tenua le vertigini. Per chi come me
¢ abituato ad andare per territoriea
guardare quel che ha davanti agli
occhi, rimane sulla bocca una do-
mandala cui risposta ¢ tanto ovvia
quanto paradossale. Davvero
un'economia come quella italiana
puo fallire? E un paradosso che fa
montare la rabbia delle imprese.
Che chiedono alla politica, come
hafattorecentemente Ivan Malava-
si, presidente di Rete Imprese Ita-
lia, quelladel capitalismo molecola-
re, di fare qualcosa, qualunque co-
sa, anche a costo di sbagliare. O al-
trimenti, di andare a casa. Nel frat-
tempo si prova ad attraversare la
crisi. Nonsolo puntandoil ditover-
so le inadeguatezze e I'immobili-
smo della classe politica. Maanche
provando a rivolgere lo sguardo al
propriointerno. Evitando il vittimi-
smo e I'esercizio auto consolatorio
degli "imprenditori pili bravi del
mondo". E provando, al contrario,
aragionare su come modernizzare
il sistema delle piccole e micro im-
prese,nonché leassociazioni dirap-
presentanza che dovrebbero ac-
compagnarlo lungo tale sentiero di
attraversamento.

In questi mesi, lo si ¢ fatto in
Lombardia. Nell'antropologiapro-
fonda di quel "lombardismo" che
haquotato I'orgoglio dell’apparte-
nenzaterritoriale e dell'individua-
lismo proprietario sul mercatodel-
la politica e del marketing territo-
riale. Terre in cuiinumeriamplifi-
cano il paradosso. Puo fallire la
Lombardia? Una regione con un

00
3 1981-2011

stampa

MICROCOSMI LE TRACCE EISOGGETTI

*¥ ¥

Quando il capitalismo
molecolare
cercala discontinuita

COSA FARE

Per andare avanti
imprese e associazioni
devono superare
orgoglio territoriale

e individualismo

Pil di 328 milioni di euro, inferiore
solamente a quello della Baviera,
dell’Assia, dell'Tle de France e del-
laregionedi Stoccolma, di3s punti
percentualial disopradellamedia
dell’Buropa a 27. Con Milano che
esporta quanto Israele, Bergamo
comel’Ecuador, Varese come la Si-
riaetuttele provincelombarde as-
sieme quantoil28% dell'interalta-
lia. Una regione che stando ai dati
del Centro studi di Unioncamere,
si mostra in ripresa e locomotiva
del Paese, prima per crescita atte-
sadelPil, secondaperl'export ein-
vestimenti fissi lordi, con il 59,19
delle 823milaimprese lombardeat-
tive che nel primo semestre
dell'anno hannoregistrato aumen-
tidifatturato,controils4,5% italia-
no. Numeri che possono dare alla
testa, facendo dimenticare a qual-
cuno che la Lombardia & un archi-
trave del sistema Italia e che do-
vrebbero indurre, piti che a un or-
goglioda "secessione",ad unorgo-
gliodi responsabilita.

Partiamodainumeri di un’inda-
gine che abbiamo condotto insie-
meaCnal.ombardiasuuncampio-
ne di 500 imprese lombarde loro
associate. I1 53% afferma che il fat-
turato dell’impresa, negli ultimi
tre anninon & diminuito. Unrisul-
tato piuttosto sorprendente se si
consideranotutteledifficolta con-
giunturali con cui le imprese han-
no dovuto confrontarsi in questo
triennio terribile. Ancor pilt sor-
prendente il fatto che gli addetti
occupati siano rimasti sostanzial-
mente stabili. Segnale della funzio-
ne non solo economica, ma anche
sociale che riveste la piccola e mi-
cro impresa lombarda, perlome-
nonellesueeccellenze.

Sonodati chenonraccontanoso-
lodellatenutadicio che & stato. Ma
che mettono in luce anche alcune
importantidiscontinuita che prova-
no a prefigurare gli scenari di quel
che sara il futuro della piccola im-

I CASI DI ECCELLENZA

Le aziende lombarde
stanno affrontando

la crisi aprendosi
anuovi mercati

e alla domanda estera

presa lombarda. Non & banale, ad
esempio, osservare che sebbene i
dueterziditaliimprese abbianoan-
coraun mercatoachilometro zero,
pit di un’impresa su dieci abbia i
suoi mercati prevalenti al di fuori
dell'alveoregionale e quasiil 5% ad-
diritturaal difuori dei confininazio-
nali. O che il 129 abbia sviluppato
accordi formalizzati contrattual-
mente conaltre imprese per la pro-
mozione e lavendita dei propripro-
dotti, mentre il 9,5% ha sviluppato
tali accordi per produrli assieme.
Segno che qualcosa, seppur ancora
timidamente, si sta muovendo nel
capitalismo molecolare. Non mi
sembrano cose da poco. Soprattut-
to in uno scenario in cui appare
sempre pit fondamentale aprirsi ai
mercati e alladomandaestera. Ein
cui ¢ altrettanto importante la di-
sponibilitaelalungimiranza di met-
tere assieme il proprio saper fare
peraumentare la capacita competi-
tivadelle imprese su tali mercati.
Guai aleggere questi dati conle
lenti dell'orgoglio territoriale e
dell'orgogliodei piccoli. Molto ¢ an-
coradafare,sianel mondodelle im-
prese,siainquello della associazio-
nichelerappresentano.Ed éunadi-
scontinuiti necessaria e impellen-
te.Soprattutto, inrelazione aun’an-
tropologiadel soggettoimprendito-
re in profondo mutamento. Da un
lato, quella di realta che si fanno
sempre pill globali, rischiando di
smarrire la propria ombra e la pro-
priaidentita. Dall’altro, quelladiun
mondo in cui sempre piti fanno ca-
polino nuovi soggetti imprendito-
riali, siano essi gli imprenditori per
necessita, "all'ultima spiaggia", in
uscita dal lavoro dipendente den-
trolacrisi,igiovanidelle partite Iva
edeinuovi lavori,imigranti confa-
me di futuro. E anche e soprattutto
questi imprenditori deboli che nel-
la crisi continuano a fare impresa
che bisogna aiutare. Conla consa-
pevolezza che questi soggetti po-

tranno essere gli imprenditori di
domani, il ricambio di quelli che
stiamo perdendonellacrisi.

A fronte dell’esaurimento della
forza espansiva del capitalismo mo-
lecolare e di quel mix tra orgoglio
deipiccoli e orgoglio territoriale su
cui si é retto il modello lombardo,
quotatodal "lombardismo" sul mer-
cato della politica, la discontinuita
énecessaria. Siasulla frontiera alta
di chi va nel mondo, sia su quella
bassa dei nuovi soggetti imprendi-
toriali. Una discontinuita che chia-
ma necessariamente in causa an-
cheilmondo dellarappresentanza.
Va bene Rete Imprese Italia a Ro-
ma e la voce unica del popolo dei
commerciantie degli artigiani uniti
nella crisinel dialogo con il Gover-
no centrale. Ma quando tutto que-
sto avra una ricaduta sui territori?
Parafrasando le parole di uno dei
quadri di Cna che abbiamo intervi-
stato, come sipuo chiedere alle im-
prese la discontinuita di andare ol-
tre 'orgoglio territoriale e I'autore-
ferenzialita dell'individualismo
proprietario,sele associazionistes-
se non ne sono capaci? Quello che
ciaspettadentrolacrisié certamen-
teunmutamento dell’antropologia
dellapiccola impresa, maanche un
mutamento profondo del fare rap-
presentanza. Confindustria ha il
suo Marchionne. Il capitalismomo-
lecolare deve fare dell’utile conden-
sa di Rete Imprese Italia a Roma
una condensaterritoriale.
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