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RAPPORTO
PICCOLA E MEDIA IMPRESA

“Ma senza credito la situazione diventa esplosiva”

STEFANO MICELLI, AUTORE DI “FUTURO
ARTIGIANO” INDICA TRE PRIORITA:
RILANCIO DELLA DOMANDA INTERNA,
INTERNAZIONALIZZAZIONE E MAGGIORE
DISPONIBILITA DEL SISTEMA CREDITIZIO

Milano
Accessoal credito, rilancio delladomandainter-
na e internazionalizzazione: sono queste le tre
priorita su cui il nuovo governo deve subito in-
tervenire perridare ossigenoalle piccole e medie
imprese, che costituiscono la colonna vertebra-
le dell’economia italiana. Stefano Micelli, pro-
fessore di Economia all'Universita Ca Foscari di
Venezia eautoredi “FuturoArtigiano”, &convin-
tochesoloinquestomodoil nostro Paese pudri-
partireerisorgeredallesecchieincuisitrova.«La
situazione — dice — oggi € veramente grave, co-
medimostranoidaticontenutinell'indagine Ba-
‘rometro dellaCna (che analizzala stato disalute
delle Pmi nella seconda parte dell'anno, ndr). Le
imprese, superata la prima crisi, ora stanno lot-
tando per riuscire a sopravvivere anche alla se-
conda crisi. Ma, per farlo, hanno bisogno di po-
ter accedere al credito. Il governo, quindi, deve
intervenire da un punto di vista finanziario per
agevolare questo processon.

Nel contempo, urge una politica cherilancila
domanda interna: «E' un tema centrale, soprat-
tutto per tutte le Pmi che lavorano nei servizi in
Italia e che oggi sono ostaggio di un mercato in-
gessato. Nasce da qui la necessita di avviare su-
bito un piano di liberalizzazioni e di riforme
strutturali che, peraltro, sono contenute nel De-
creto Sviluppo». Dalla domanda interna all'in-
ternazionalizzazione: «Nel Barometro — osser-
vaMicelli — emerge che le imprese meno colpi-
te dalla crisi sono quelle che hanno saputo com-
petere sui mercati esteri, attraverso la leva del-
I'export. Perd questa capacita deve essere ac-
compagnata da una programmazione che
definisca un percorso in grado di assistere leim-
preseitaliane nelle loro missioniall’estero. 11 pri-
mo passo sarebbe, quindi, quello di ripristinare
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I'lce: un struttura che, fino a quando non & stata
soppressa, hadimostratodiessereutileottenen-
do risultati importanti, come dimostra 'espe-
rienzadell'Expo di Shanghai dovel'istituto & sta-
totraiprotagonisti».

Sullalevadell'internazionalizzazione, Micelli
insiste: «Nel corso degli ultimi dieci anni, abbia-
mo assistito ad un cambio di mentalita da parte
delle medie imprese italiane, che si sono aperte
con forza all'export. Negli ultimi due anni, inol-
tre, questo processo ha coinvoltoanchele picco-
le imprese, con un fatturato sotto i 50 milioni di
euro, e le piccolissime, con un fatturatosottoi20
milionidieuro. Lalorostrategiaimprenditoriale
hacambiato passo, nelsensochehannoavutoun
atteggiamento meno difensivista e pil aggressi-
vo.Abbiamoregistraro, nell'ultimo biennio, una
chiaratendenzadapartedellePmiitaliane: quel-
la di stringere alleanze con imprese straniere.
Questo haaperto nuoviscenaridal puntodivista
della governance, costringendo molte aziende
ad assumere dirigenti esterni che hanno portato
in dote unadiversa cultura manageriale».

Secondo Micelli, infatti, & questa un’epoca di
opportunitaerischiperlartigianatoitalianoche
si confronta con un cambiamento di contest:
globale le cui caratteristiche potrebbero rivalu
tarneil carattere o spiazzarnelacompetitivita.l .
sostanza, l'economista ripete come una mantia
un concetto: «L'artigiano sa fare, manonsadi e
quello che sa fare». E il suo fascino ma anche la
sua condanna, almeno nel contesto industriaie.
«La globalizzazione ha cambiato le regole del
gioco — sottolinea Micelli —la conoscenza dt
I'artigiano, nella sua capacita di essere cultur.
creativita e personalizzazione, ¢ complementa-
re alla conoscenza del mondo industriale, non
antagonista». Un aspetto, questo, che ritorna in
tuttelestorie raccontate da Micelli nel libro “Fu-
turo Artigiano”: storie che dimostrano quanto
siagrandeil potenzialedisviluppopergliartigia-
ni italiani che operano in un contesto globale.
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