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Cosa possono nsegnare le piccole imprese all Ttalia per superare la crisi

S correndo il copioso elenco di shock
che hanno sconvolto il pianeta ne-
gli ultimi vent’anni dobbiamo prende-
re atto che la ragionevole aspettativa di
sapere cio che ci riservera il mondo -
ossia la nostra “sicurezza ontologica”,
secondo la felice definizione di Antony
Giddens - ha cominciato a traballare
pericolosamente. Grandi discontinuita
che si affiancano a questioni ormai an-
nose ma sempre pil pressanti (il global
warming su tutte, ma anche 'impoveri-
mento demografico che si registra sul
fronte occidentale). Certo, a fronte di
ogni grande crisi si attivano energie
positive, si aprono processi di ripensa-
mento, si dischiudono nuove opportu-
nita: “non sprecare la crisi” ¢ il mantra
circolato negli ultimi anni. Ma questa &
soprattutto una speranza, alla quale,
nel migliore dei casi, cerchiamo di dar
corpo e concretezza. Quello che invece
appare in modo incontrovertibile e il
montante “disagio dell’incertezza”, as-
sieme ad un oggettivo aumento della
nostra esposizione al rischio. Possiamo
fare tanti importanti distinguo, ma e
evidente che le crisi ruotano intorno
alla difficile composizione tra il “bello
e il brutto” della globalizzazione. Pro-
prio mentre noi tutti ci domandavamo
quali segni avrebbe lasciato la pande-
mia sul commercio mondiale e sulle
catene globali del valore, ci siamo tro-
vati nella condizione di dover rimette-
re in gioco scelte economiche, processi
produttivi, destini di comunita, a parti-
re da fatti di natura geo-politica.

A ben guardare le grandi disconti-
nuita sono nate da fenomeni di cui
ignoravamo la rilevanza - come i fa-
migerati mutui subprime - e da luo-
ghi di cui non conoscevamo neppure
il nome: vale per Wuhan come per il
Donbas. Fenomeni con impatti glo-
bali, in un mondo profondamente
anche se non omogeneamente inter-
connesso.

Ci salvera la scienza? Ci salvera il
digitale? Ci salveral'appartenenza ad
organizzazioni sovra-statuali? Forse,
ma solo in parte. Certamente non ci
salveremo senza la politica, che dovra
recuperare un ruolo non piu di sem-
plice accompagnamento dei processi
sociali ed economici. E’ necessario
che la politica compia un ulteriore
passo in avanti, e due sembrano le di-
rezioni da intraprendere: la prima so-
no le grandi scelte strategiche che do-
vrebbero essere costantemente
orientate a valutare gli impatti sul si-
stema economico e sociale del Paese;
la seconda é I'azione di puntello e di
valorizzazione del nostro storico mo-
dello di sviluppo, intrinsecamente
soggettuale e molecolare, dalle cui
“vibrazioni” dipendono la crescita
del Paese e conseguentemente 1'occu-
pazione e la stabilita del sistema so-
ciale.

Sul primo fronte, 1a questione si po-

ne nei termini di una drammatica at-
tualita. E’ evidente, infatti, che una
uscita totale dalla dipendenza ener-
getica dalla Russia pone un dilemma
di non poco conto: da un lato la que-
stione di una scelta geo-politica gui-
data da un principio etico ad elevata
condivisione, dall’altro lo spettro di
una vittoria di Pirro. La politica dun-
que scelga, ma offrendo ampia garan-
zia di aver valutato attentamente gli
impatti di sistema, le alternative, e lo
scenario futuro nel quale gli italiani
si troveranno ad abitare.

Sulla seconda questione & impor-
tante ricordare che per reagire alle
crisi globali serve una intelligenza
centrale e una partecipazione di si-
stema. E’ stato cosi con il Covid che ha
visto la verticalizzazione dei poteri
pubblici e il reclutamento e l'impe-
gno dei soggetti minuti in tutti i gangli
del sistema. La nuova sfida del con-
flitto in Europa impone lo stesso ap-
proccio. Servono le grandi scelte ma
occorre anche il coinvolgimento dei
tanti soggetti che innervano il tessuto
produttivo italiano. Tanti sono gli
esempi possibili: nella complessa
partita energetica e ambientale non e
possibile trascurare il potenziale che
puo derivare dal coinvolgimento del-
le PMI nella produzione di energia
rinnovabile.

Nell’export circa 111mila micro e
piccole imprese italiane (quasi il 90%
del totale che esporta) realizzano sul
mercato globale un fatturato che sfio-
ra i 90 miliardi (il 20,4% dell’intera
manifattura italiana). Dopo la pande-
mia hanno mostrato di possedere una
grande resilienza ripartendo piu for-
te e pill velocemente delle altre in Eu-
ropa, ma oggi vanno salvaguardate
dagli effetti del conflitto. Vanno so-
stenute, incoraggiate, accompagnate
su altri mercati. Ci sono poi le que-
stioni tutte interne, da tempo irrisol-
te, del fisco, della burocrazia, dell’ac-
cesso al credito. Un modello moleco-
lare richiede innanzitutto una “bassa
soglia di accesso” per favorire la par-
tecipazione imprenditoriale.

In quest’ottica sono ancor piu evi-
denti i limiti dell’annoso dibattito sul-
la piccola dimensione d’impresa qua-
le ostacolo alla competitivita del si-
stema produttivo italiano. Le piccole
imprese sono e resteranno l'ossatura
del nostro sistema, con la loro voca-
zione a presidiare il “bello e ben fat-
to”, ad apprendere ed innovare per
contaminazione, ad adattarsi rapida-
mente e a “sentire” il mercato. Sono
attitudini ed energie che fanno parte
della forza del nostro Paese, preziose
anche in epoca di grandi discontinui-
ta. Per questo vanno difese e indiriz-
zate, accompagnandole anche 1a dove
si intravede un cambio di paradigma.

segretario generale Cng

Superficie 18 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 4462



